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CĈėėÙěġ tėìāÁėķ {ÏéĈĈû  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ²ŜŜƪ н ¢ŜǊƳ п нлму 

5ŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ   

¶ ̧ ŜŀǊ н ba! 9ȄŎǳǊǎƛƻƴτр bƻǾ 

¶ ̧ ŜŀǊ мΣ н ϧ о {ǿƛƳƳƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎτ

о 5ŜŎ 

¶ ̧ ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴτнл 5ŜŎ 

 

bƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

¶ ̧ ŜŀǊ н ba! 9ȄŎǳǊǎƛƻƴτом hŎǘ 

¶ ̧ ŜŀǊ мΣ н ϧ о {ǿƛƳƳƛƴƎτ       

нм bƻǾ 

¶ ̧ ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴτол bƻǾ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎτ 
IŜƭŜƴ aƻǊǎŎƘŜƭ ±ƛǎƛǘ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀȅǎ 

м 

нлмф /ƭŀǎǎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦b 
{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

н 

b!t[!b tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
.ƛƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ 
!Ǌǘ {Ƙƻǿ 
CǊƻƴǘ DŀǊŘŜƴ 
{ƘƛǾƻƻ 

о 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ 
DǊŀƴŘŦǊƛŜƴŘǎΩ 5ŀȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŜŜƪ !ǿŀǊŘǎ 

п 

/ǳƭǘǳǊŜ /ƭǳō 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 

р 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅτbǳŘŜ CƻƻŘ с 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅτwƛŘŜ {ŀŦŜ ǘƻ 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪ 

т-у 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ ф 

{ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴ мл 

/ŀƴǘŜŜƴ мм 

слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ мн-мп 

/ƻƴǘŀŎǘǎ мр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ мс 

Inside this issue: 

9·9/¦¢L±9 !55w9{{ 

 

IŜƭŜƴ aƻǊǎŎƘŜƭ ±ƛǎƛǘ 

IŜƭŜƴ aƻǊǎŎƘŜƭΣ ŀ t¸t Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ мр ŀƴŘ мс hŎǘƻōŜǊ нлму ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ WŜƳƳŀ hΩ.ǊƛŜƴΣ ǘƘŜ t¸t ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

WŜƳƳŀ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǉǳƛǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ IŜƭŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ IŜƭŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘǎ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ό¦ƻLύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΤ ¦ƻL ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΤ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴǘƻ ǊƛŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΤ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛŘŜŀǎΦ  

WŜƳƳŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ όthLύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ thL ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ȅŜŀǊΦ  

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀȅǎ 

!ǘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎƻǊŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ L. ²ƻǊƭŘ 

{ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƭƭ ǎƛȄ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ IŜƭŜƴ aƻǊǎŎƘŜƭ όt¸t Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀǇ !/!w! 
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ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

!/!w! ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜŜǇ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ WŜƳƳŀ hΩ.ǊƛŜƴ όt¸t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

LƴǉǳƛǊȅ όthLύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƳŀǇǎ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

нлмф /ƭŀǎǎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмфΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜƘŀǊ ƻƴ 

смпнмптл ƻǊ ƳƛŎƘŜƭƭŜΦǇŜƘŀǊϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ CƻǊǊŜǎǘ ƛƴ нлмфΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ tƛƭƎǊƛƳ ƻǊ 

IŀȅƭŜȅ {ƛƴƎƘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŜƳŀƛƭ /ƘǊƛǎǝƴŜΦǇƛƭƎǊƛƳϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ ƘŀȅƭŜȅΦǎƛƴƎƘϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳΦ !ƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ CǊƛŘŀȅ ф bƻǾŜƳōŜǊΦ   

 

±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ aǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƻƻŘǘƘƻǊǇŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ŘŜŜǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ aǊ ²ƻƻŘǘƘƻǊǇŜΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎύ ¦bΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмф ό[{¦ύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ CƻǊπ

ǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ !/¢ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΦ !ŎǊƻǎǎ ¢ŜǊƳ п ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƛƴƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎ 

ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ CƻǊǊŜǎǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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нлмф b!t[!b tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мп bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ рΦолǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

нлмф b!t[!b Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ рΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ς wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ {ǇŜƭƭƛƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

bǳƳŜǊŀŎȅΦ 

 

.ƛƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ  

¢ŜǊƳ п ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƛƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪΦ ¢ŜŀƳǎ ŦǊƻƳ !Ŏπ

ǝƻƴ /ƭǳō ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ !Ŏǝƻƴ /ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¶ .ǳƪ .ƛƭƻƴƎ tƛƪƛƴƛƴƛ ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tbD όbƻƎŀΣ aŀŘŘƛǎƻƴΣ [ŀŎƛŜΣ 

{ƻǇƘƛŜΣ aƛŀ - ̧ ŜŀǊ н ŀƴŘ оύ 

¶ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ 5ŜǾƛƭǎ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ όwŜƴǳƪŀΣ IŜƴǊȅΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ aŀƭƭȅΣ 9ǾŜƭȅƴ ς ̧ŜŀǊ п 

ŀƴŘ мύ 

¶ {ƴƻǿ [ŜƻǇŀǊŘǎ ōǳǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻȅŜǊ ό/ƻǊŜƭƭŀ ϧ 5ƻƳƛƴƛŎ ς ̧ŜŀǊ н ŀƴŘ оύ 

¶ IƻǊǎŜ wŜǎŎǳŜ tW ŘŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƘƻǊǎŜǎ ό9ƭƭŀ YΣ ¸ǳƳƛΣ {ƻǇƘƛŀ ŀƴŘ ¢Ŝǎǎŀ ς ̧ŜŀǊ 

сύ 

¶ .ŜƴƎŀƭ ¢ƛƎŜǊǎ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ Řŀȅ ό!ŀƪŀǎƘ ŀƴŘ ¸ƛ {ƘǳŜƴ - ̧ ŜŀǊ сύ 

¶ wŜŘ ²ƻƭǾŜǎ ƳǳƊƛ Řŀȅ ό!ƛƭŀΣ /ƘƭƻŜ aΣ ±ƛƻƭŜǘ ς ̧ŜŀǊ оύ 

¶ DƻǊƛƭƭŀǎ ŎƻƳŦȅ Řŀȅ όaƛƭƭȅ ŀƴŘ !ƪŀƴƪǎƘŀ ς ̧ŜŀǊ сύ 

¶ DƛǊƭΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aŀƭŀƭŀ CǳƴŘ ό!ƴƴŜƪŜΣ LǊŜƴŜ ŀƴŘ {ǳǇǊƛȅŀ ς ̧ŜŀǊ нύ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ψ.ƛƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪΩΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ .ŜƭƛƴŘŀ Yƻǿŀƭǎƪƛ ŀǘ ōŜƭƛƴŘŀΦƪƻǿŀƭǎƪƛϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳΦ  

 

слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳǎ ŀǊǘ ǎƘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷфнопΦнл ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴǎƻǊȅ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ слǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

CǊƻƴǘ DŀǊŘŜƴ wŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ {ŎŜƴƛŎƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΦ {ŎŜƴƛŎƭƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎπ

ƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ 5ǳƴŎŀƴ .ƻǧŜǊƛƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ CƻǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

{ƘƛǾƻƻ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ сΥллǇƳ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƘƛǾƻƻ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƛŎƴƛŎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ с 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΥллǇƳ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

!ǊǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ Řȅπ

ƴŀƳƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ  

{ƘƛǾƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǘƻǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
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ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŘƛƴƴŜǊΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ŀ ŎƘŀƛǊΣ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊǎΩ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ 

ŀǊŜŀΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎκŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ {ƘƛǾƻƻ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ оΦллǇƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘƻƳŜΣ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎ ǎǘƻǇΣ ƧǳƴƛƻǊ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ ǘƻ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜΦ tƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜ ƛǎ оΥллτоΥмрǇƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 5ƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ Řŀȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ƛƳǇƭȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŎŀƭƭΦ  

 

²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ  

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ tϧ/ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ǎǇƻƛƭǘΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ {ƛƳƻƴŜ !ƭŀōŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ {ŀƭƭȅ ¢ǊƻȅΣ ±ŜǊƛǘȅ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ YŀǘŜ IŀƳōƭȅΣ aŜƭ ¢ǳǊƴŜǊ 

ŀƴŘ !ƭƛ YƻōŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ-ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΦ 

¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀƳōΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀƭŀŘǎΣ ǘƘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ǎƭƛŎŜΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀπ

ǝƻƴǎΗ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ {ƛƳƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ƻƴȅŀ aŎ/ƻƭƭ ŀƴŘ 5ŀƴ wŀȅƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎǳǇǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƭƻǾŜǎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōƻȄΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ DǊŀƴŘŦǊƛŜƴŘǎΩ 5ŀȅ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŜŜƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

DǊŀƴŘŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/¢ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŜŜƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀŎƘƭŀƴ 

ŀƴŘ DǊŀŎŜΩǎ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ 

aŎaǳƭƭŜƴΣ aǎ ²ŀǊŘΣ aǊǎ IŀƭǇƛƴΣ aǊǎ tƻǇŜΣ 

aǊǎ {Ƙŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ с. ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ 

 

!/¢ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŜŜƪ !ǿŀǊŘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ !Ƴŀƴƛ .ǊŀŘŀǊƛŎ рIΣ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ Ψ9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴΩ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ !/¢ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŜŜƪ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ !Ƴŀƴƛ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜǊΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŀƴƪ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ !ƳŀƴƛΩǎ !/¢ {ŎƘƻƻƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !Ƴŀƴƛ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘπ

ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !Ƴŀƴƛ ƛǎ 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƘŜǊ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎǳǇŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸтлл 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜΦ   

! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ 

ǘƻ DǊŀƴǘ .ŀǧŜǊǎōȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ !/¢ 

{ŎƘƻƻƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŎŎŀƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

 

/ǳƭǘǳǊŜ /ƭǳō 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ /ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƛȊŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ǌǘ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨDǊŀǎǎƭŀƴŘǎΩ 

ŎƻƭƭŀƎŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ŀȅƭŀΣ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀ ƳƻǾƛƴƎ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

/ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜΣ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ  

 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƴƛ .Ǌƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/¢ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {/-

hw9 {ŎƘƻƻƭ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ Ŧǳƴ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ р 

ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ 

ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ CŀƛǊŬŜƭŘ-{ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ                                  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

/ƘǊƛǎ tƛƭƎǊƛƳ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ aŎaǳƭƭŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b¦59 Chh5 ¢Lt{ 

 

9ŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ bǳŘŜ CƻƻŘ ǝǇ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΦ  

{ƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǝǇ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΗ  

 

¢ƛǇ ІмΥ {ǿŀǇ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ōǳƭƪ 

¢Ǌȅ ōǳȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀ ŦŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘōƻȄ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀŎƪǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ȅƻƎǳǊǘ ƻǊ ƧǳƛŎŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ bǳŘŜ CƻƻŘ ǝǇΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǎƻƳŜ 

ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 

ǎŀƳǳŜƭΦōƛǊŘϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳΦ   

 

{ŀƳ .ƛǊŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

L¢9a{ ²!b¢95 

 

5ƻ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 5ŜŦŜƴŎŜ aŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ р-мс bƻǾŜƳōŜǊΚ  

 

LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƻƴ      

смпн мптл ƻǊ ŀǘ ŦƻǊǊŜǎǘǇǎϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎΦ  


