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CĈėėÙěġ tėìāÁėķ {ÏéĈĈû  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ²ŜŜƪ н ¢ŜǊƳ м нлнм 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ƭƻǾƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎ м-н 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ bŜǿǎ о 

[ƛōǊŀǊȅ   п 

/ǳƭǘǳǊŜ /ƭǳō р 

tϧ/ с 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƻǝŎŜǎ т-у 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ф 

Inside this issue: 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΣ 

 

±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ vϧ! {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ vϧ! {ŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜτ{a{ !ōǎŜƴŎŜ !ƭŜǊǘǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  

ŦƻǊǊŜǎǘǇǎϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ όǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘύ ƻǊ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻƴ смпн мптлΦ LŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ {a{ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƭŜǊǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όŜǾŜƴ ōȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ŀōǎŜƴǘΦ 

 

{ƳŀǊǘ ²ŀǘŎƘŜǎ  

Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ ƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜŀǊ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŎƘŜǎΦ hƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŎƘ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ aƻŘŜκCƭƛƎƘǘ aƻŘŜ ƻǊ 5ƻ bƻǘ 5ƛǎǘǳǊō ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  

 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǧŜǊǎ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŜƳƻǳƴǘŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƻǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘΦ aǎ 5ŀǾƛǎΣ aƛǎǎ tŜƴǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ р5 ŀƴŘ рt ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр CŜōǊǳŀǊȅ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ  

 

aƻƴŘŀȅ нн CŜōǊǳŀǊȅ 

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō  

ƻǊŘŜǊǎ ŘǳŜ  

 

 

W¦{¢ ! w9aLb59wΗ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ  

ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΥ  

ŦƻǊǊŜǎǘǇǎϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ  

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

όŜǾŜƴ ōȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǇŀǎǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŀƭΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ŘǳǘȅΦ Chh{I/ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

tŀǊƪƛƴƎ 

tŀǊƪƛƴƎ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊƪ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ слл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ  

 

/ŀƴǘŜŜƴ 

¢ƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ н !ǇǊƛƭ ό²ŜŜƪ рύΦ  

 

{ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊǊŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅΦ aǎ YŀǘŜ wƛƻǊŘŀƴ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ оΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΥ aƛǎǎ 9Ǌƛƴ tŀƭƛǎƛ ό{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ aƛǎǎ 9ƭƭƛŜ tŜƴǊƻǎŜ 

ό¸ŜŀǊ рύΣ aƛǎǎ {ŀǊŀƘ aŀƴƴŀƭƭ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύ ŀƴŘ aǊ !ƴŘǊŜǿ aŀǳǊƛŎŜ ό¸ŜŀǊ мύΦ !ƭƭ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ aǎ ¢ŜŀƴƴŜ YƴƻōŜƭ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ aǎ YƴƻōŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ aǎ YƴƻōŜƭ ŀƴŘ aǊ CŀƛǊŬŜƭŘ

-{ƳƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

 

IŀȅƭŜȅ {ƛƴƎƘ  

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ  

IŀǇǇȅ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

02%3#(//, .%73 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aŀƎǇƛŜǎ ŀƴŘ YƻƻƪŀōǳǊǊŀǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ [ǳŎȅ bƛŎƻƭ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΦ  

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƎǇƛŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀŎƘŜƭΣ [ǳŎȅ ŀƴŘ tƻƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

,)"2!29  
 

[ƛōǊŀǊȅ [ƻǾŜǊǎΩ 5ŀȅ 

[ƛōǊŀǊȅ [ƻǾŜǊǎΩ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ  

[ƛōǊŀǊȅ [ƻǾŜǊǎϥ 5ŀȅ нлнм ƛǎ ϥaŀƪŜ ŀ 5ŀǘŜ ²ƛǘƘ 

¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅϥΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ 

ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΗ 

 

/ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнм 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜǿ .ŀǊǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǝƳŜΦ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŘΣ ƭƛǎǘŜƴ ƻǊ ǾƛŜǿ ōƻƻƪǎΦ 

 

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō 

{ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō ƻŎŎǳǊǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ мΣ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ ¢ŜǊƳ пΦ .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ LǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳō  

ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƛƳƻƴŜ !ƭŀōŀǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ [ƛȊ ¢ǊǳŜƳŀƴΦ ¢ƘŜ ¢ŜǊƳ м .ƻƻƪ /ƭǳō ƻǊŘŜǊ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƛǎ  

aƻƴŘŀȅ нн CŜōǊǳŀǊȅ ό²ŜŜƪ пύΦ 

 

[ƛōǊŀǊȅ hǇŜƴƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ  

ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ уΥпл ς фΥллΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ оΥлл ς оΥолΦ  

 

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

[ƻǳƛǎŜ aŎaǳƭƭŜƴ 

¢ŜŀŎƘŜǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴƻƴ ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΗ 


