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CĈėėÙěġ tėìāÁėķ {ÏéĈĈû  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ²ŜŜƪ мл ¢ŜǊƳ м нлмф 

5ŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ   

¶ ¢ŜǊƳ н ǎǘŀǊǘǎτнф !ǇǊ 

¶ ̧ ŜŀǊ с tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ           

τнф !ǇǊ 

¶ ̧ ŜŀǊ м .ƭǳƴŘŜƭƭΩǎ /ƻǧŀƎŜ           

τф aŀȅ 

 

bƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

¶ ̧ ŜŀǊ м .ƭǳƴŘŜƭƭΩǎ /ƻǧŀƎŜ           

τм aŀȅ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎτ 
L. Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

м 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎτ 
{ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 
!ƴȊŀŎ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
{ŀƳƳƛŜ ²ƻƻŘ 
YƛƴŘŜǊ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 

н 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎτ 
¸ŜŀǊ р  

о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎτ 
9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 

п-р 

[ƛōǊŀǊȅ с 

{ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎτ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

т 

{ŎƘƻƻƭ 9ǾŜƴǘǎτ 
wŀƪǳƎƻ 

у 

tŀǊŜƴǘ wŜǇǎ ф 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎτ 
DǊƛƭƭΩŘ 

мл 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎτ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

мм 

{ǳƴ {ƳŀǊǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мн 

{ŎƘƻƻƭ /ǊƻǎǎƛƴƎ мо 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ мп 

aŜǊƛǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ мр 

/ƻƴǘŀŎǘǎ мс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ мт-мф 

Inside this issue: 

9·9/¦¢L±9 !55w9{{  

 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ L.τL. Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмфΣ IƻƴƎ YƻƴƎ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ /ŀƴŘƛŎŜ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ L. Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ L.Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŬƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ȅŜǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ƭǇƘŀ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ нлмлύΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 

LŦ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ƭƛƪŜ ǿŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ Ǌƻō ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ   

τWƻƘƴ 5ŜǿŜȅΣ мфмс 

 

¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ !ΦL όŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƘǳƳŀƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L. ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎΦ  

 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ пл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻǎŜ ŀ ŬƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻƴŜΦ hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ΨǳƴǇƭǳƎΩ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

 

wŜǎƛǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǘ 

ǿƻƴΩǘ ŜƴŘ ǿŜƭƭΦτ[ŀǳ ¢Ȋǳ 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

 {ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

WŜǊŜƳȅ IŀŘŘǊƛƭƭ  ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΦ /ŀǊŀ 

¢ƛƴƪ-9Ǿŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘύ ǘƻ нI ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǎǳƛǘǎ /ŀǊŀΩǎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ [ǳŎȅ bƛŎƻƭ 

ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ŀǘŜǊǎΦ /ŀǊƻƭȅƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ [ǳŎȅΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ {Dt ŦƻǊ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ  /ŀǊƻƭȅƴ 

ŀƴŘ [ǳŎȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ǘŀƴŘŜƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ пY5 ǿƛǘƘ /ŀƴŘƛŎŜ YƛƴƎπ

ǎǘƻƴ ŀƴŘ YȅƭƛŜ 5ƻǊǎŜǧ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό[{!ύ ǘƻ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мΦ  

²ŀǊǊŜƴ .ǊƻƳǇǘƻƴ ƛǎ ōŀŎƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƻƴ о. ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ /ŀǊƻƭ wǳŘƴƛŎƪƛ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŜƴ 

.ǊƻƳǇǘƻƴΦ ²ŀǊǊŜƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ нΦ  

 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘŜ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нф !ǇǊƛƭ όǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ нύΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ 

млΥмлŀƳΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ CŀƛǊŬŜƭŘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aǊǎ YŜŜƭŜȅ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ Ƨǳƴπ

ƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ {ǘǊƻƳƭƻ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ 

ŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ-ƻũǎΦ IŜŀǊǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƭŀŎŜ-ƎŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΧ ŜǾŜƴ 

ǘƘŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƭƻǇŜŀ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ƛƻǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 

 

{ŀƳƳƛŜ ²ƻƻŘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƳƳƛŜ ²ƻƻŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¸ŜŀǊ п ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊǳƎōȅ ǎǉǳŀŘΣ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀǊƻƻǎΦ {ŀƳƳƛŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊǳƳōƛŜǎ ǿƻƳπ

ŜƴΩǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ {ŀƳƳƛŜΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇǎΦ  

 

YƛƴŘŜǊ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ŜŜǎŀǿ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 [ƻǎǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƻǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ǇŀȅΚ  

 

²ŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ  

 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ όϷмлύ 

¶ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ όϷуύ 

¶ wŀƪǳƎƻτWŀǇŀƴŜǎŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ όϷоύ 

¶ ̧ ŜŀǊ р {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ϧ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όϷмрύ 

¶ ̧ ŜŀǊ с {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ϧ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όϷмрύ 

 

!ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

 bŜǿ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 5ŀǘŀ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳǎ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ ŀ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘκǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ рΦ  

 

¸ŜŀǊ р 5ŀǘŀ {ǳƳƳŀǊȅ 

²ƛǘƘ ¢ŜǊƳ м ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƴŜȄǘΦ   

 

/ŀƳǇ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛǎ ŎŀƭƳΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŘŜǇǘ ŀǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴτŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀ t¸t ŜŘǳŎŀǝƻƴτǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǊƻǳǇƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΩ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

 

!ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ 5ŀǊƭƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƪƻƴƎ ǊƛǾŜǊǎ 

¶ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ 

¶ ƭƛǾŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 

¶ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

 

{ƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǇǎ 

¶ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜȄǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ 

¶ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǘŜȄǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘ ǘȅǇŜǎ 

¶ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ǊŜŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ    

 

 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

 {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ aŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όƘŀƭŦΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘƘǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜύ 

¶ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ 

¶ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

¶ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ 

¶ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǳƴǎΣ ǾŜǊōǎΣ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎ 

¶ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘǎ 

¶ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊƭȅ ǾƻƛŎŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ōƻƻƪǿƻǊƪΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǊǳōǊƛŎǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ǎǳƳƳŀǝǾŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀƳǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ t[/ǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǘŜŀŎƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘǳƳƻǳǊΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όw¢Lύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŀǘŀΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ р 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мл aŀȅ ŀǘ фΥмрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ōƛǎŎǳƛǘΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ŀ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YȅƭƛŜ 5ƻǊǎŜǧ ƻǊ WŜƳƳŀ hΩ.ǊƛŜƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƪȅƭƛŜΦŘƻǊǎŜǧϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ   ƧŜƳƳŀΦƻΩōǊƛŜƴϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳΦ 

 

 

b¦59 Chh5 ¢Lt{ 

 

¢ƛǇ ІоΥ bǳŘŜ CƻƻŘ ƛǎ IŜŀƭǘƘȅ 

hƊŜƴ ƭƻǿ-ǿŀǎǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜ-

ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƻƴŜǎΦ CǊŜǎƘ ōŀƴŀƴŀ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ōŜŀǘǎ ƧǳƛŎŜ ǇƻǇǇŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΗ  

  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳŘŜ ŦƻƻŘ ǝǇΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 

ǎŀƳǳŜƭΦōƛǊŘϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ 

 

{ŀƳ .ƛǊŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¸9!w р t!w9b¢ Chw¦a 

 

5ŀǘŜΥ  CǊƛŘŀȅ мл aŀȅ  

 

¢ƛƳŜΥ фΥмрŀƳ 

 

tƭŀŎŜΥ {ǘŀũǊƻƻƳ 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ¢ŜǊƳ м 

Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎ ōȅ bƛŎƻƭŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

mailto:kylie.dorsett@ed.act.edu.au
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.ǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

{ƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ 

LƴǉǳƛǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊƻǿǘƘ 

{ǘŀũ-ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ t[ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ 

What is              

Forrest Primary 

School staff   

proud of           

this term?  



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

,)"2!29 
 

 

!ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘ 

 

{ƪȅŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǳƎƘǝŜǎǘ 9ƭŦ ǎŜǊƛŜǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ 

ōƻƻƪΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ ¢ƘŜ bŀǳƎƘǝŜǎǘ 9ƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ŀǳǎŜǎ ¢ǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ōȅ !ƎƴŜǎ wƻƪƛŜȊƪȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƪȅŜΣ !ƎƴŜǎ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ŦǊƻƳ 

9ƭŜǇƘŀƴǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǾƛǎƛǘΦ  

 

 

 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊπ

ƻǳǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀƴŘ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜπ

ǎŎƘƻƻƭτ¸ŜŀǊ о ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ пτс ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ мр ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ млл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻƻƪ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ tŀǇŜǊŎƘŀƛƴ .ƻƻƪǎ ƛƴ aŀπ

ƴǳƪŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƻƻƪǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊπ

ŘǳŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎΦ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ wŜŀŘƛƴƎΗ 

 

aǎ aŎaǳƭƭŜƴ  

¢ŜŀŎƘŜǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
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ΨwŀƪǳƎƻΩτWŀǇŀƴŜǎŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 

hƴ aƻƴŘŀȅ у !ǇǊƛƭ Σ WŀǊǊƻŘ IƻŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ wŀƪǳƎƻΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘƻǊȅπ

ǘŜƭƭƛƴƎΦ WŀǊǊƻŘ ƛǎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǝǎǘΣ ǿƘƻ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ WŀǊǊƻŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ Ƙƛǎ  

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ōƻǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

 

WŀǊǊƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ΨwŀƪǳƎƻΩ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ нлнлΦ  

WŀǊǊƻŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ wŀƪǳƎƻΦ  
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ě̃ƌ ȡɔȉ± ʲƶɔ̃ȉ± "ŴŴ ʞƶƖ|±ȉĜƖô ʞĊ"Ⱥ̃ȡ Ċ"ǺǺ±ƖĜƖô ʞĜȺĊ ȺĊ± ǹ"ȉ±ƖȺ Ȉ±Ǻȡ 

this year...  ěȺ̃ȡ "Ŵȉ±"|ʲ ȺĊ± ±Ɩ| ƶí ȹ±ȉƌ ̞˳  

 

With the increase in the number and variety of communication meth-

ƶ|ȡ Ɩƶʞ "ʘ"ĜŴ"bŴ± íƶȉ Ǻ"ȉ±ƖȺȡ Ⱥƶ Ŧ±±Ǻ ɔǺ ʞĜȺĊ ʞĊ"Ⱥ̃ȡ Ċ"ǺǺ±ƖĜƖô "Ⱥ 

school (Facebook, Seesaw, newsletter etc), the role of the Parent Rep 

has changed.  In addition, it has been found in the senior years that 

parents know the Forrest Primary drill, know many of the parents and 

teachers, and have formed their social groups so the Parent Rep is 

being called upon less and less.  Hence, after much discussion be-

tween the executive team and the P&C, it has been decided that Par-

ent Reps will only be required for the junior years (Kindergarten̚

Year 2).  The role will be an informal one with the main purpose being 

to strengthen channels of communication between teachers, parents 

and students, which is particularly important during those first few 

years of school.  This may occur through organising social events 

where parents and students can get to know each other, assisting the 

class teacher with organising reading groups, or helping with school 

excursions. Your Parent Rep will be in touch shortly. 

 

So, thank you to all those parents who have been amazing Parent 
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