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CĈėėÙěġ tėìāÁėķ {ÏéĈĈû  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ²ŜŜƪ у ¢ŜǊƳ м нлнм 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ƭƻǾƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘŘǊŜǎǎ м-н 

IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ о 

[ƛōǊŀǊȅ п 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ р 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƻǝŎŜǎ с-ф 

/ƻƴǘŀŎǘǎ мл 

Inside this issue: 

9·9/¦¢L±9 !55w9{{ 

 

IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 

hƴ aƻƴŘŀȅ нн aŀǊŎƘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΦ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ CƻǊǊŜǎǘ /ǳƭǘǳǊŜ /ƭǳōΣ 

ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭκŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƻǳǊ ƻǊŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊƪ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƛǝȊŜƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 

 

DΦ!Φ¢Φ9Φ²ŀȅǎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DΦ!Φ¢Φ9Φ²ŀȅǎ 9ǳǊŜƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻǊ нлнмΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƎƛƊŜŘ ƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Řŀȅ-ƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǘƘŜƳŜ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ tǊƻƘƻǊ ƛƴ н.Σ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 9ǳπ

ǊŜƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ DΦ!Φ¢Φ9Φ²ŀȅǎ 

ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǎ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜŦ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǳǊƴŜŘ ōƭǳŜΣ ƛǘ ƘŀŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴΦ LŦ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ȅŜƭƭƻǿΣ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƻǘŜƛƴΦ L ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΗ 

 

b!t[!b 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ b!t[!b нлнмΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ р ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛǊƻƴ ƻǳǘ 

ŀƴȅ L/¢ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ b!t[!b ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΦ b!t[!b ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ммτмо aŀȅΦ 

5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ м !ǇǊƛƭ 

 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

aƻƴŘŀȅ мф !ǇǊƛƭ 

 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нл !ǇǊƛƭ 

 

 

 

 

! C9² w9aLb59w{Η 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ  

ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΥ  

ŦƻǊǊŜǎǘǇǎϪŜŘΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ  

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

όŜǾŜƴ ōȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǇŀǎǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр aŀǊŎƘΣ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ CƻǊǊŜǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ 

YƛǊŀƴΣ !ƳŜƭƛŜΣ !ǩŎǳǎΣ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ .Ŝƴ {Φ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ !/¢ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

!ƛƳŜŜ όп5ύ  .ƻƴƴƛŜ όп5ύ  /ŀǳń όпtύ  YƛǊŀƴ όр5ύ  !ǩŎǳǎ όр5ύ  5ŀǊŎȅ όр5ύ 

!ƴƴƛŜ όр5ύ  !ōƛƎŀƛƭ όр.ύ  [ƛƭȅ όр.ύ  .Ŝƴ όрtύ  {ŀƳ όрtύ  !ƳŜƭƛŜ όсYύ 

!ƛƭŀ όсYύ  9ƭƭŀ όсYύ  /ƘƭƻŜ όс/hύ  {ƻǇƘƛŜ όс/hύ .Ŝƴ όс/hύ  /ŀƳǇōŜƭƭ όс.ύ  

 

9ŀǎǘŜǊ Ψ9ƎƎǎǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΩ 

[ȅƴΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ {ŎƘƻƻƭ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όŀƪŀ Ψ[ƻƭƭƛǇƻǇ tŜǊǎƻƴΩύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ 

ǎƛƴŎŜ нлмуΦ [ȅƴ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ 

ǎŀŦŜΦ [ȅƴ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ CƻǊǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ [ȅƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎΦ LŦ  

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƎƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿΦ  

 

¸ŜŀǊ с /ŀƳǇ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ WƛƴŘŀōȅƴŜ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘǊƛȊȊƭȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊπ

ŎƘŜǊȅΣ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƳǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎǳŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΥ aǊǎ YƻǿŀƭǎƪƛΣ aǎ /ƻōŘŜƴΣ aǎ 

.ǳǊƪŜΣ aǊ ¢ǊŀǾƛǎǎ ŀƴŘ aǎ hΩ.ǊƛŜƴΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

 

IŀȅƭŜȅ {ƛƴƎƘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

(!2-/.9 $!9 
 


