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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
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{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нлнм {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǿƛƳπ

ƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ¢ŜƭƻǇŜŀ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ǝƳŜ-ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƻǳǊ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ όƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿύ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

/ŀƴŘƛŎŜ YƛƴƎǎǘƻƴ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ 

Ih¦{9 /!t¢!Lb{ 

tƘƛƭƭƛǇ ς !ōƛƎŀƛƭ ¸Σ .Ŝƴ ±Σ aƛŀΣ aŀǎǎƛƳƻ 

/ƻƻƪ ς ½ŀȅƴΣ .ŜƴƛΣ /ƘƭƻŜ YΣ aŀŘŘƛ 

5ŀƳǇƛŜǊ ς WŀƳŀƭΣ !ƛƭŀΣ WŀƪŜΣ {ƻǇƘƛŜ ¢ 

CƭƛƴŘŜǊǎ ς 9ƳŜǊŀƭŘΣ !ǳŘǊŜȅΣ Lƭƭƛŀ 

!D9 /I!atLhb{ 

у ¸ŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ DŜƻǊƎŜ 

ф ¸ŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ bŀǘŜ 

ф ȅŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ Lǎƭŀ 

мл ¸ŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ .Ŝƴ  

мл ¸ŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ !ōƛ  

мм ¸ŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ !ǩŎǳǎ 

мм ¸ŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ !ƴƴƛŜ 

мн ¸ŜŀǊǎ .ƻȅǎΥ /ŀƳǇōŜƭƭ v 

мн ¸ŜŀǊǎ DƛǊƭǎΥ !ƳŜƭƛŜ 



 

Chww9{¢ twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{[9¢¢9w  

37)--).' #!2.)6!, 
 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭΗ ²Ŝ ǿƻƴΗ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ŀƳǇƛŜǊ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ  

ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  

WŀƳŀƭΣ {ƻǇƘƛŜΣ WŀƪŜ ϧ !ƛƭŀτ5ŀƳǇƛŜǊ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǎƻ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜǎ ƻƴ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ сǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƘŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƪƛŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŀŎŜǎ  

ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ Dh /hhYΗ 

/ƘƭƻŜ ϧ ½ŀȅƴτǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƪ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƘƻǳǎŜ 

ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀŘ 

ǿƘƛƭŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ tƘƛƭƭƛǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ǝƻǘ ǊƛōōƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ tƘƛƭƭƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǘŜŀƳΦ !ƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ  

ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ мǎǘ  ƴŜȄǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭΗ Dh tIL[[LtΗ 

!ōƛƎŀƛƭΣ .ŜƴΣ aƛŀ ϧ aŀǎǎƛƳƻτtƘƛƭƭƛǇ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

CƭƛƴŘŜǊǎ ŎƘŜŜǊŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ 

ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ !ǳŘǊŜȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǊŜŘ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ CƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ  

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ CƭƛƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ǿƘŜƴ 

ŎƘŜŜǊƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭŀŎƪŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ōǳǘ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻΦ Dh C[Lb59w{Η 

9ƳŜǊŀƭŘ ϧ !ǳŘǊŜȅτǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛƴŘŜǊǎ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 
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ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ 5ƻƳƛƴƛŎ όоY5ύ 
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